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СИЛАБУС 
«СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ СУБ’ЄКТАМИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ»




	Статус дисципліни
	Обов’язкова дисципліна циклу дисциплін, що формують фахові компетенції

	Код та назва спеціальності та 
спеціалізації (за наявності)
	076  Підприємництво та торгівля

	Назва освітньої програми
	Підприємництво та торгівля

	Освітній ступінь
	Третій (освітньо-науковий)

	Обсяг дисципліни 
(кредитів ЄКТС)
	4 кредити ЄКТС (120 академічних годин)

	Терміни вивчення дисципліни
	2 семестр (1 курс)

	Назва кафедри, яка викладає дисципліну, 
абревіатурне позначення
	Кафедра економіки та підприємництва ім. Т.Г. Беня
(ЕП)

	Мова викладання
	Українська



Лектор ( викладач)
	[image: C:\Users\ПК\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\553 (2).jpg]

	Доктор економічних наук, професор
ДОВБНЯ СВІТЛАНА БОРИСІВНА

	
	s.b.dovbnja@ust.edu.ua

	
	https://nmetau.edu.ua/ua/mdiv/i2028/p-2/e217

	
	лінк на дисципліну (за наявністю)

	
	ІПБТ, пр. Науки, 4, кім. 350 

	Передумови вивчення дисципліни
	Знання з філософії, економічної теорії, менеджменту, економіки підприємства, економічного управління суб’єктами підприємницької діяльності, стратегії підприємства, отримані під час навчання на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях освіти

	Мета навчальної дисципліни
	Формування компетентностей щодо закономірностей та механізму стратегічного управління підприємствами, а також його особливостей на сучасному етапі розвитку соціально-економічних відносин; набуття навичок проведення стратегічного аналізу, формування стратегічних цілей, вибору та обґрунтуванню стратегій, розробки стратегічних планів та  створення системи стратегічного управління 

	Очікувані результати навчання
	Розробляти процес стратегічного управління підприємством, визначати зміст та методи реалізації кожного із його етапів
Діагностувати стан зовнішнього середовища та потенціалу підприємства з метою обґрунтування корпоративної стратегії
Формувати систему стратегічних цілей підприємства та розробляти його стратегічний план на базі аналізу альтернативних варіантів розвитку з метою своєчасної адаптації суб’єкта підприємницької діяльності до змін зовнішнього середовища та забезпечення оптимізації використання потенціалу підприємства  
Розробляти систему стратегічного моніторингу за для забезпечення виконання стратегічного плану та його своєчасної актуалізації

	Зміст дисципліни
	Розділ 1. Основи стратегічного управління  підприємствами: зміст процесу та його етапи 
  Тема 1. Теоретичні основи стратегічного управління суб’єктами підприємництва
  Тема 2. Процес стратегічного управління
Розділ 2. Стратегічний аналіз 
Тема 3. Теоретичні засади стратегічного аналізу 
  Тема 4. Методи стратегічного аналізу та прогнозування розвитку підприємства
Розділ 3. Стратегічне планування діяльності підприємства
  Тема 5. Сутність та методи стратегічного планування
  Тема 6. Система збалансованих показників як інструмент декомпозиції стратегії 
Розділ 4. Стратегічний контроль
  Тема 7. Оцінка реалізації стратегії підприємства
   Тема 8. Інноваційні технології стратегічного планування

	Контрольні заходи та критерії оцінювання
	Оцінки розділів визначаються за 12-бальною шкалою згідно із затвердженими критеріями за результатами індивідуального завдання та контрольних робіт у розрахунково-тестовій формі. Семестрова оцінка формується як середнє арифметичне визначених за 12-бальною шкалою оцінок розділів (РО1, РО2, РО3 та РО4) з подальшим переведенням до 100-бальної шкали за визначеною методикою. Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни дорівнює семестровій оцінці.

	Політика викладання
	Аспірант допускається до семестрового оцінювання за наявності позитивних оцінок (не нижче 4 балів за 12-бальною шкалою) з усіх розділів. 

	Засоби навчання
	Мультимедійний комплекс для проведення інтерактивних лекцій, комп’ютерні робочі місця для проведення практичних занять

	Навчально-методичне забезпечення
	Основна література
Довбня С.Б., Письменна О.О., Найдовська А.О. Стратегія підприємства. Частина 1: Навч. посібник. Дніпро: НМетАУ, 2021. 96 с.
Довбня С.Б., Найдовська А.О. Стратегія підприємства. Частина 2: Навч. посібник. Дніпро: НМетАУ, 2021. 92 с. 
Бутко М.П., Дітковська М.Ю., Задорожня С.М. Стратегічний менеджмент: Навч. посіб. Київ: Центр учбової літератури, 2016. 376 с. 
Гевко О.Б., Шведа Н.М. Стратегічне управління: Навч. посіб. Тернопіль: ФОП Паляниця В. А., 2016. 152 с. 
Шершньова З.Є. Стратегічне управління: Підручник. Вид. 3-ге, перероб. і доп., Київ: КНЕУ, 2014. 699 с. 

Допоміжна література 
1. Chandler A.D. Strategyand Structure: A. Chapterin the History of American Industrial Enterprise. NewYork: Beard Books, 2003. 480 p. 
2. Довбня С.Б., Чабанець Т.М. Інноваційне стратегічне планування: монографія. Дніпро: Ліра, 2020, 204 с. 
3. Довбня С.Б., Письменна О.О. Кадрова стратегія: теоретичні основи та методичний інструментарій її формування: монографія. Дніпро: Ліра, 2019, 184 с. 
4.  Стратегія підприємства: адаптація організацій до впливу світових суспільно-економічних процесів: монографія. Київ: КНЕУ, 2013. 454 с. 
5. Сталінська О.В. Реалізація принципів сталого розвитку в стратегічному управлінні підприємством: монографія. НАН України, Ін-т економіки промисловості. Донецьк, 2012. 320 с. 
6.  Міцберг Г. Зліт і падіння стратегічного планування Пер. з англ. К. Сисоєва. Київ: Видавництво Олексія Капусти, 2008. 412 с. 
7. Довбня С.Б., Папуша І.В. Еволюція стратегічного управління та особливості його сучасного етапу. Економіка та суспільство. 2022. № 40. URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1499 DOI: 10.32782/2524-0072/2022-40-54 
8. Нусінов В.Я., Лобов С.П. Стратегічний аналіз гірничо-збагачуваних комбінатів за моделлю SPACE та визначення напрямків підвищення ефективності їх діяльності. Інвестиції: практика та досвід. 2019. № 9.С.16-21. 14 
9. Довбня С.Б., Письменна О.О, Дрофа Є.А. Сутність та методичний інструментарій стратегічної діагностики підприємства. Причорноморські економічні студії. 2018. Випуск 26, частина 1. С. 124-127. 
Інформаційні ресурси в Інтернеті 
1. Верховна рада України. Офіційний сайт. URL: http://www.rada.gov.ua 
2. Урядовий портал. Офіційний сайт. URL: http://www.kmu.gov.ua 
3. Міністерство економіки України. Офіційний сайт. URL: http://www.me.gov.ua 
4. Міністерство фінансів України. Офіційний сайт. URL: http://www.mof.gov.ua 
5. Державна служба статистики України. Офіційний сайт. URL: http://www.ukrstat.gov.ua 
6. Національна бібліотека ім. В.І. Вернадського. Офіційний сайт. URL: http://www.nbuv.gov.ua/ 
[bookmark: _GoBack]7. Україна: аналітика та статистика. Офіційний сайт. URL: http://zet.in.ua
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    Лектор ( викладач )  

   Доктор економічних наук, професор   ДОВБНЯ СВІТЛАНА  БОРИСІВНА  

s .b.dov bnj a@ust.edu.ua  
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лінк на дисципліну (за наявністю)  

І ПБТ , пр.   Науки , 4 , кім . 350    

Передумови вивчення  дисципліни  Знання з  філософії,  економічної теорії, менеджменту ,   економіки підприємства,  економічного управління  суб’єктами підприємн ицької діяльності, стратегії  підприємства , отримані під час навчання на першому   (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях освіти  

Мета навчальної   дисципліни  Формування  компе тентностей щодо закономірностей та   механізму  стратегічного  управління підприємствами , а  також його особливостей на сучасному етапі розвитку  соціально - економічних відносин ;  набуття навичок  проведення стратегічного аналізу , формув ання  стратегічних  цілей, вибору та обґрунтуванню стратегій, розробки  стратегічних планів та    створення системи стратегічного  управління   

Очікувані результати  навчання  Розробляти процес стратегічного управління підприємством,  визначати зміст та методи реал ізації кожного із його етапів   Діагностувати стан зовнішнього середовища та потенціалу  підприємства з метою обґрунтування корпоративної  стратегії   Формувати  систему  стратегічних цілей  підприємства   та 

УКРАЇНСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ НАУКИ І ТЕХНОЛОГІЙ   

   СИЛАБУС    « С Т РАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ СУБ ’ ЄКТАМИ  ПІДПРИЄМНИЦ Ь КОЇ ДІЯЛЬНОСТІ »    

Статус дисципліни  Обов’язкова  дисципліна циклу  дисциплін, що  формують фахові компетенції  

Код та назва спеціальності та    спеціалізації (за наявності)  076   Підприємництво   та   торгівля  

Назва освітньої програми  Підприємництво   та торгівля  

Освітній ступінь  Третій  ( освітньо - науков ий)  

Обсяг дисципліни     (кредитів ЄКТС)  4 кредити   ЄКТС ( 12 0 академічних годин)  

Терміни вивчення  дисципліни  2   семестр   (1   курс)  

Назва кафедри, яка викладає  дисципліну,    абревіатурне позначення  Кафедра економіки та підприємництва ім. Т.Г. Беня   (ЕП)  

Мова викладання  Украї нська  

